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)*+,-.*/012343)5+6-37879

:;<=>?@>AB@C@DAEF;@:=GGH@DIGE;J;B=GAKA@>=@L;B;MKA@I@JE;<=KN=A@>=@O;>IKA@=K@F;KA

E;PPAQ@K=>=@I@DAGIEKI@RIED=@>AB@S

T+-UVW,V53/V3X*YYV-3Z)V.V53VW35+5W,V-W*3[,\+-]3̂VW-35.3793)5+6-]3_*,V[V-W*3VW[V*)*35V

[VW/5,V135[,-.̀5̀53.53[5WV̀a3+*YV-W5.*

bV*W*3cV+)5̀53-YYV3.d-+/VW5W65,-W3,\V3.53X*YV-W*13/dVẀ*[5

,-W3V3[VW/5,V3*3[\..53e5[*3/*V3/5̀V3c-+WV̀V3/5..*3f6V*W/*

[5WV̀5+V*13[̀5eV.V[,*3.dVWY+*[[-3VW3RAPN=A@E;PPA1353g5+̀V+*3/5

>;DAK=?@C@DAEF;?@I@R=K;@AB@hi@DAEF;13/V3̀\̀ V̀3V3,-)\WV

/*..53:=GGH@DIGE;J;B=GAKA@>=@L;B;MKA3*3/*..53g+-UVW,V53/V

O;>IKA3*3.53F;KA@AEAKN=;KI@PNjE;3g*+3k\*..V3/*..5

g+-UVW,V53/V3lIMM=;@mD=B=An

o.3g\Ẁ-3[\.3g+-UU*/V)*Ẁ-?@/*,V[-3g*+3c+-Ẁ*YYV5+*3.5

,+*[,*Ẁ*3*3U*.-,*3/Vcc\[V-W*3/*V3,-Ẁ5YV353,5\[53/*..*

W\-U*3U5+V5ẀV135W,p*3̀+53V3gVq3YV-U5WV13*3g+-̀*YY*+*3.53+*̀*3-[g*/5.V*+513r3[̀5̀-3c5̀ -̀

k\*[̀53)5̀ V̀W53VW3<=>I;N;KRIEIKFA@PGADJA3/5..53[*/*3/*..53X*YV-W*1353s-.-YW513,-W3V.

g+*[V/*Ẁ*3tGIRAK;@L;KANN=K=?3.d5[[*[[-+*35..*3T-.V̀V,p*3g*+3.53[5.\̀*13lARRAIBI@u;K=K=1V.

[-̀ -̀[*Y+*̀5+V-35..53T+*[V/*W653/*..53vV\Ẁ513uA<=>I@LAEjRR=?@.53/V+*̀ +̀V,*3Y*W*+5.*3w\+5

/*..53T*+[-W513x5.\̀*3*3y*.c5+*13z{E=A|;jBA@}IGE;JjBAN;P]

:;KRIEDAGI@GjGGI@BI@D=PjEI@EIPGE=GG=<I35WW\W,V5̀*3g*+3,-Ẁ*W*+*3.53,\+U53*gV/*)V-.-YV,51

,-W3\W3,pV5+V)*Ẁ-3+*[-[V3W*,*[[5+V-3/-g-3.d5gg+-U56V-W*3V*+V3/*.3W\-U-3_g,)13VW3UVY-+*

/5.3~3)5+6-]3�d-+/VW5W653+*YV-W5.*3c5+a3g5+̀V+*3BA@P;PJIKP=;KI@>=@K=>=@I@DAGIEKI@�[V5

[̀5̀5.V3,p*3,-)\W5.V�3>AB@S@DAEF;13,-[03,-)*3.53N�=jPjEA3/*..*35̀ V̀UV̀a3/V3[*+UV6V35..5

g*+[-W53,-)*3JAEEjNN�=IE=@I@�AE�=IE=13.-3[̀*[[-3,p*3g+*U*/*3V.3W\-U-3_g,)3g*+3.*36-W*

+-[[*3VW3̀\̀ -̀3V.3T5*[*]3xV3̀+5̀ 5̀3VWc5̀ V̀3/V35̀ V̀UV̀a3,p*13[*)g+*3W*..*36-W*3+-[[*13.d5̀ \̀5.*

_g,)13U5.V/-3cVW-35.3�3)5+6-13g+*U*/*U53/-U*[[*+-3+V)5W*+*35g*+̀*]3_V3c5̀ -̀13k\VW/V13KI=

N;DjK=@>IBBA@:=GGH@DIGE;J;B=GAKA@>=@L;B;MKA@I@=K@�jIBB=@>IBBA@JE;<=KN=A@>=@O;>IKA?

JAEEjNN�=IE=I@�AE�=IE=@PAEAKK;@N�=jP=@>A@PA�AG;@S?@K=>=@I@DAGIEKI@>A@BjKI>�@�@DAEF;]

X*YV-W*3*3[VW/5,V3p5WW-3,-[03+V̀*W\̀-3/V3/-U*+3*[[*+*3,-*+*ẀV3,-W3.53W\-U53/V[g-[V6V-W*

W56V-W5.*]

�x*3.53,+*[,V̀53/*V3,-Ẁ5YV35UU*W\̀53W*Y.V3\.̀V)V3k\VW/V,V3YV-+WV3W-W3̀+-U53\W5

5,,*.*+56V-W*3W*..53+V[g-[̀513+V[,pV5)-3/V3*[[*+W*3̀+5U-.̀V�3p53[-̀ -̀.VW*5̀-3V.3g+*[V/*Ẁ*

L;KANN=K=@,-))*Ẁ5W/-3V3/5̀V3c-+WV̀V3/5..*3f6V*W/*3[5WV̀5+V*�]3�53U5+V5Ẁ*3VWY.*[*3r

/VU*Ẁ5̀53)5YYV-+V̀5+V53[\.3gV5W-3W56V-W5.*13Z)V.V5�X-)5YW53,-)g+*[513,-.gV[,*3,-W3\W5

U*.-,V̀a3)-.̀-3[\g*+V-+*3*13+V[g*̀ -̀353g+V)5135W,p*3YV-U5WV3*3YV-U5WV[[V)V]3�

lIM=;KI@mD=B=A�l;DAMKA
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)**+,-.)/01.021030**)45+23+1.4)*.)402023543+*345604025,23+1.)75+23+12/5*-40240*.45..56020

.0/80*.56092512)**01:)2;0,,02<-),52,)23-46)2085;0/53)23+1.51-040==02)2340*30402)13>0251

:+1)2)4)135+10?2@0,,02;-0284+6513023>023+12,A+4;51)1:)2B)40/+2;5601.)4024+**092,AC.2D275E

*+84)2,AF9GH9202,02*.4-..-402+*80;),504092;+602804),.4+275E2;),,)2*3+4*)20*.).02)==5)/+

.458,53).+2,02.04)850251.01*560202B+4.0/01.028+.01:5).+252408)4.52I+65;92*+1+2512*+BB0401:)?

JA51.0*)23+1252*51;)35923>02)==5)/+2513+1.4).+2.-..59251*50/092023>0245174):5+28042,)274)1;0

3+,,)=+4):5+102B+415.)9202*-,,)2=)*02;052;).52;0,,)21+*.4)2*)15.E24075+1),092)==5)/+2;035*+

;52)75402*-=5.+K2.4)2;-0275+415L2>)2)775-1.+L2)445604E2,A)1),5*52;0,,)2I)=51)2;524075)

1):5+1),0923>028+.40==028+4.)402,AM/5,5)LC+/)71)2;),2,-10;N2*-330**56+2512:+1)24+**)9

/)21+128+.06)/+2)*80..)402+,.40O?

P,2840*5;01.02*52D28+52*+BB04/).+2*-,,)2;035*5+102;52*+*801;0402,AQRRSTSRUVWXYZQWRSXQ251

840*01:)K2[MA2,)2*30,.)285\2;5BB535,0?2MA2;-4)23>50;0402)7,52*.-;01.52;52451-135)402),,)

840*01:)2512)-,)2023+/8401;5)/+2/+,.+2=01025274)1;52;5*)75280427015.+45202B)/57,50?2])2,0

*.0**02/5*-402;0,21-+6+2J83/21):5+1),02025,28)40402;0,2I.*251;53)1+23+/02*5)

51;5*801*)=5,0251.046015402)13>0210,,02*3-+,0K25,21-+6+2J0340.+2B54/).+2;),2840*5;01.0

J4)7>5284060;0251B)..52,)2*+*801*5+102;52.-..02,02)..565.E2*3+,)*.53>02512840*01:)21+12*+,+

512:+1)24+**)92/)2)13>0210,,02:+102)4)135+152*025,21-/04+2;523+1.)752*-804)252GĤ2*-

F̂ ?̂̂̂ 2̂)=5.)1.592023+/-1<-02,E2;+602,)2.01;01:)2*5)2512B+4.02340*35.)?2_1)2*.40..)

);+..).)28042,)2845/)26+,.)92<-)1;+2,0251.01:5+152;0,2840*5;01.02J4)7>5202;0,2/515*.4+

5̀)13>5204)1+2515:5),/01.02<-0,,02;52)4456)402)2-1)2/)775+402;5;)..53)2512840*01:)923+/0

75-*.)/01.02;+640==020**0402023+/02.-..526+440//+?2])2<-)1.+2*.)2)33);01;+23+12,0

1-+6026)45)1.525/8+102;52B)402;5604*)/01.0?2M21+592),,)2,-302;052;).52;0,21+*.4+2.0445.+45+9

85\2)775+41).5245*80..+2)2<-0,,52;0,2]515*.04+92;+==5)/+2)75402);0**+O?

aYbQXXSbS2>)28+5245=);5.+2,)21030**5.E2;52-12)-/01.+2;0,,0VcYdbSRedfVTQXXSbQZS92;+8+252/0*5

;52B0==4)5+202/)4:+2.4)*3+4*52)245./+2;52.)7,5K2[̀01023>025,2g+6041+2)==5)2/0**+251235/)

),,02845+45.E25,2408045/01.+2;521-+6526)33515?2h==5)/+23>50*.+2;52B)402+7152*B+4:+28+**5=5,0

8042,A)-/01.+2;0,,02B+415.-40928043>i2526)335152;06+1+20**0402-12=01028-==,53+K2,)2453043)

D2*.).)28+4.).)2)6)1.5274):502)245*+4*028-==,53>092);0**+2,02):501;0284+;-..45352;06+1+

40*.5.-5402),,)23+/-15.E?2J52B4+1.02)2-1)28)1;0/5)2/+1;5),021+123AD2=4060..+23>02.017)?

P12M/5,5)LC+/)71)201.4+2)845,02*-804040/+25,2/0::+2/5,5+102;52804*+1026)3351).092/)2D

B4-*.4)1.02*)804023>02*528+.40==04+26)3351)402.)1.0285\2804*+102;52<-0,,+23>02*.5)/+

B)301;+92*02*+,+2352B+**04+2,02;+*521030**)450?2j+7,5)/+23)/=5)40245./+9202B)4,+2),285\

840*.+?2k-520210,2l)0*0O?

P,2,)6+4+251*50/02),21-+6+2g+6041+284+30;0?2P,2840*5;01.02>)2453+4;).+2,02dSXmSfWRfVcQRRf

nQZZfVofpSYbS92)28)4.5402;),2dScSbQbqSQrfbRYVnfSVXYbpfnSVsQdfbRQZSVfVnfSVTYeXmfdVtQtu

WSRRfd92+6-1<-02*5)284065*.)2,)2;5;)..53)2)2;5*.)1:)202,)2*+*801*5+102;052*0465:52;A51B)1:5)9

)13>02)2*07-5.+2;52+4;51)1:024075+1),592023+120BB0..+240.4+)..56+92)23+804.-4)2<-51;52)13>0

;52<-0*.5275+415K2[v)245*8+*.)L2>)2*+..+,510).+L2*0/=4)20**04028+*5.56)O?2l+52ZwfWRfbWSYbf

nfSVdSWRYdSVfXYbYrSXS28042,023).07+450202)..565.E203+1+/53>023+,85.0923+12,)2453>50*.)23>0

6017)1+2)77)135).521+1285\2)52I+;5352h.03+2/)2),2B)..-4).+240),09284060;01;+,52)13>0251
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)*+,-./-,0./1*123-034/,1*5/6-3-78/1./-930-)*:34,0/3-90/;*-3+)58+3<-=,/6-+3;903-.*553

>34/,1/6-5*-0/)?/3+:*-./-5*@,0*03-*-)03*03-53-),1./2/,1/-930-;*44/,0/-*930:803-./-*::/@/:A

3),1,;/)?36-58,4?/-.355*-)85:80*6-+9,0:-B-0*CC,02*1.,-/-90,:,),55/-./-+/)80322*6-/-),1:0,55/-3

/5-),1:/1431:*;31:,-D-5E-.,@3-/5-),1:*4/,-+)31.*-*5-./-+,::,-.3553-+,45/3-./-0/+)?/,6-3-78/1./

13553-2,13-4/*5536-1,1-)30:,-/1-783553-*0*1)/,1/-3-0,++3<

FG,1,-4/,01/-./CC/)/5/D-?*-),1)58+,-HIJKLLMJMD-/1-)8/-5N/1)8O,-+3;O0*-:,01*03-3-1,1-C/1/03<

P,-0/93:,Q-R-./CC/)/53-)?/3.303-*-+:8.31:/6-C*;/45/3-3-*553-*::/@/:A-3),1,;/)?3-85:30/,0/

03+:0/2/,1/6-+,1,-+*)0/C/)/-31,0;/<-S*-+31:,-:8::*-5*-03+9,1+*O/5/:A-./-/1:30@31/036-R-81

.,@303-;,0*53-;3::303-*5-90/;,-9,+:,-5*-+*58:3-.3553-930+,13<-P*-.3)/+/,13-R-./CC/)/53-3

+,CC30:*6-3-;3-13-*++8;,-:8::*-5*-03+9,1+*O/5/:AQ-5*-9,5/:/)*-3-53-/+:/:82/,1/-?*11,-/5

),;9/:,-./-./03-5*-@30/:A-3-.3)/.303<-T,45/*;,-+:0/14303-,44/-930-1,1-C*05,-9/U-.,9,<

V,OO/*;,-03+/+:303-*.3++,6-)30:/-)?3-783+:3-03+:0/2/,1/6-),+E-),;3-5N*8;31:,-.3553

930+,13-@*))/1*:3-3-5N*00/@,-.355*-O355*-+:*4/,136-)/-9,++*1,-C*03-0/*90/036-930-1,1-)?/8.303

;*/-9/U-/1-C8:80,W<

XYZ[\K]̂IZ_̀M]_aMIYIbMLI

c5-78*.0,-/558+:0*:,-.*55N*++3++,03-dIJMJMZ3@/.312/*-),;3-5*-;8:*2/,13-4313:/)*-.35-@/08+6

+,90*::8::,-5*-),+/..3::*-eK̂MKJf_ZMJbY_g_6-*OO/*-*++81:,-81*-),1+/+:312*-;,5:,-353@*:*

+8-:8::,-/5-:300/:,0/,-034/,1*536-/1-9*0:/),5*03-13553-:03-90,@/1)3-/1:303++*:3-.*5-18,@,

90,@@3./;31:,6-:0*.8)31.,+/-/1-81*-;*44/,03-./CC8+/@/:A-3-),1:*4/,+/:A<

h345/-85:/;/-ij-4/,01/-/1-kaMYMKlmIaKbJK-+/-+,1,-034/+:0*:/-nop-]_L_ggM-3-on<qrq-J\IeM

LKgMs-),1-YtMJLM]_JuKZvLMIwZJ\a_̂IZ]MZLIJfKbMZg\ZxyyaMYKZKzMfKJfM{Z̀KggKfKZ]KZ|}}ZJ_YYK

g_ffMaKJKZ]KYZx}ZKYZ|xZ~_zẑKMIZKZ��xZMJZ[\_YYKZg\LL_ggMeK6-),1-81-C,0:3-/;9*::,-+8/

M̂LIe_̂M6-+/*-13/-039*0:/-�,@/.-)?3-13553-:30*9/3-/1:31+/@3<-c-90/;/-?*11,-0*44/81:,-/5-5/@355,

./-48*0./*-.35-�y�6-;31:03-53-:30*9/3-/1:31+/@3-5,-?*11,-*../0/::80*-+8930*:,-�+*03OO3-.35

p���6-9,+/2/,1*1.,+/-*5-�|�<�

=30-53-90,@/1)3-./-HIYIbJKZ_Z�I]_JK6-/1-9*0:/),5*036-.*5-oo-*5-oq-C3OO0*/,-/-)*+/-+8

i��;/5*-*O/:*1:/-+,1,-+:*:/-0/+93::/@*;31:3-�|}Z_Z���<-G/:8*2/,13-̂MLIe_̂MQ-c-̀IgfMZY_ffI

ILL\̀KfMZJ_MẐ_̀K̂fMZ�IeM]-+,1,-9*++*:/-*-S,.31*-.*-oro-*-pjq-1355N85:/;*-+3::/;*1*-3-*

�,5,41*-.*-nrr-*-�ni�-+/:8*2/,13-@/)/1/++/;*-*5-5/@355,-./-+*:80*2/,13-*1)?3-930-53-:30*9/3

/1:31+/@3-�,@/.-/1-31:0*;O3-53-03:/-,+93.*5/303Q-*-S,.31*-+,1,-nr-/-9*2/31:/-0/),@30*:/-+8

jo-9,+:/-./+9,1/O/5/6-3-*-�,5,41*-q�-+8-qj<

P*-+/:8*2/,13-R-./-9*0:/),5*03-./CC8+/@/:A-*1)?3-930-)/�-)?3-0/48*0.*-5*-̀ÌIYKuMIJ_

gLIYKgfMLK6-),1-81-18;30,-./-),1:*4/-:0*-+:8.31:/6-*5:0,-930+,1*53-3-.,)31:/-)?3-?*

034/+:0*:,-81*-@30*-3-90,90/*-/;9311*:*6-/1-9*0:/),5*03-*-�,5,41*-3-*-S,.31*6

0/+93::/@*;31:3-�jr-3-j�o-)*+/-13553-85:/;3-.83-+3::/;*13<-G)8,5*-)?3-?*-@/+:,-5*

>34/,13-*::31:*Q-,5:03-*-),1:/18*03-*-:3+:*03-),1-/-f_gfẐK̀M]MZb̂Kf\MfMZMJZ~K̂aKLMK6-R-+:*:*

),1.,::*-81*-C,0:3-*2/,13-./-),1:*):-:0*)/146-),1-||�����ZfKà IJMZaIY_LIYK̂M-3-�}���|

f_gfZgM_̂IYIbMLM-3CC3::8*:/-C/1,0*-/1-*;O/:,-+),5*+:/),<
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)*+,+-./0-10..23450-25-6+54-7248849-:4-1+..+82504.+-;<=>=>9-8?@328249A+34754-B-05./4.4-28

CD-E0FF/42+-25-6+54-4/45G2+50H-0-G2-1243+-1IF2.+-4GG+/.2-G+30-JI01.4-411075462+50-5+5

E+110-4K07I4.4H-L21.4-8?250K2.4-12.I462+50-0,2K032+8+72G4H-./4254.4-K48-K2EE+5K0/12-K0884

L4/245.0-2578010M-NFF243+-G+5K2L21+-K4-1IF2.+-G+5-N6205K0-1452.4/20H-@5.2-8+G482-0

O/0E0..I/0-84-50G0112.P-K2-4K+..4/0-I8.0/2+/2-321I/0-,0/-,+//0-I5-E/05+-4884-,/+7/0112+50

,45K032G4H-0-1+5+-JI25K2-4//2L4.0-.I..0-80-1IGG0112L0-/01./262+52-4-,4/.2/0-K4-JI0880

K088?Q3+8010RM

STUVTWXTY=TUZTVV>=T[\

]+30-:455+-1+..+82504.+-,/012K05.0-0-411011+/0H-12-1.4-G0/G45K+-K2L4GG254/0-,2̂-,0/1+50

,+112F282-0-502-.03,2-,2̂-/4,2K2-,+112F282H-G+3,4.2F28305.0-G+5-80-_<̀>U_>̀X<=>a>[>b-,0/

WTcd<U50-1+5+-4..010-G+3,80112L4305.0-eDfMgehM

NK-+772-8?@328249A+34754-:4-/2G0LI.+-eegMfeh-K+12-K2-L4GG25+-0-50-:4-1+332521./4.0

ihgMgihH-28-jfkM-DiCMhDl-1+5+-80-,0/1+50-G:0-:455+-72P-G+3,80.4.+-28-G2G8+-K2
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